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Edukacja przedsiebiorcza odgrywa coraz wiekszq role
w promowaniu i ksztattowaniu zachowar oraz kompetencji
przedsiebiorczych mtodego pokolenia. W tym kontekscie
szczegolnie podkresla sie znaczenie wykorzystywania no-
wych, interaktywnych metod i form ksztatcenia, niezwykle
istotnych dla jednego z aspektow edukacgji przedsiebiorczej,
Jakim jest ksztalcenie kreatywnosci i proaktywnosci. Za-
stosowanie metafor spetnia wymagania stawiane takim
metodom, a jednoczesnie jest narzedziem umozliwiajgcym
badanie postaw wobec przedsiebiorczosci. Dlatego mozli-
wosci wykorzystywania ich w edukacji przedsiebiorczej sq
warte rozpowszechniania.

Metafora definiowana jest w ujeciu jezykowym
jako figura stylistyczna, w ktorej przynajmniej jeden wyraz
uzyskuje inne, obrazowe, ale pokrewne znaczenie'. Rza-
dziej traktuje sie metafore jako narzedzie poznawcze,
pozwalajace na wylanianie cech oraz kategoryzacje
ocenianej przez podmiot rzeczywistosci?. Metafora
jest nie tylko sposobem ,méwienia o czyms”, ale zin-
dywidualizowanym sposobem myslenia i rozumienia
nawet najbardziej ztozonych zjawisk i subtelnych pro-
ceséw>*. W tym znaczeniu uzywa sie czasami pojecia
metafory kognitywnej°> jako podstawowej kategorii
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pojeciowej zwigzanej z postrzeganiem i przetwarza-
niem przez cztowieka informacji oraz doswiadczen, co
znajduje odzwierciedlenie w podejmowanych przez
niego dziataniach®.

W kontekscie problematyki edukacji dla przed-
siebiorczo$ci warto zauwazy¢, ze wspdéiczesnie
metafora traktowana jest jako nieodlaczny element
internalizacji wiedzy. Dzieje sie tak ze wzgledu na
tatwiejsze zapamietywanie przetworzonych w pro-
cesie metaforyzacji tresci i mozliwo$¢ zrozumienia
istoty problemu, szczeg6lnie wtedy, gdy jego opis
za pomocg dostepnego kodu jezykowego jest z r6z-
nych wzgledéw utrudniony’. My$lenie metaforyczne
wykorzystywane jest réowniez jako technika twor-
czego mysSlenia oraz rozwigzywania problemows??.
Warto zauwazy¢, ze metafory sg wykorzystywane
zaréowno w badaniach naukowych, jak i w praktyce
zarzadzania, gdyz nalezg do instrumentarium metod
stosowanych w alternatywnych paradygmatach nauk
o zarzadzaniu, w tym przede wszystkim w inter-
pretatywizmie czy postmodernizmie'. Nalezg do
kanonu metod naukowych i mogg stuzy¢ diagnozie
oraz inicjowaniu dziatan, ale nie sg dostatecznie
rozpowszechnione''.

' W. Kopalinski, Sfownik wyrazow obcych i zwrotow obcojezycznych, Wiedza Powszechna, Warszawa 1994.
2 A. Libura, Wyobraznia w jezyku: leksykalne korelaty schematow wyobrazeniowych Centrum-Peryferie i Sity, Wydawnictwo

Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2000.

3 I. Kurcz, Jezyk i komunikacja, [w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki. Psychologia Ogolna, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2002, t. 2, s. 231-274.

4 E. Zdankiewicz-Scigala, T. Maruszewski, Wyobrazenia jako pierwsza forma doswiadczenia generowanego przez jednostke,
[w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki. Psychologia Ogélna, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,

Gdansk 2002, t. 2, s.183-203.

5 G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym zyciu, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2011.

¢ S.D. Dodd, Metaphors and meaning: A grounded cultural model of US entrepreneurship, ,,Journal of Business Venturing”
2002, Vol. 17, No. 5, s. 519-535, http://dx.doi.org/10.1016/S0883-9026(01)00072-6.

7 M. Wisniewska-Kin, Mifosc jest jak wiatrak, czyli o poznawczej naturze metafor dzieciecych, Wydawnictwo Uniwersytetu

Lodzkiego, Lodz 2009.

8 E. Necka, TRoP...: Twdrcze rozwigzywanie problemow, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 1994.

 E. Necka, J. Orzechowski, A. Stabosz, B. Szymura, Trening Twdrczosci, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2012.

10 Wiecej na temat interpretatywizmu i zastosowania metafor w badaniach mozna znalez¢ m.in. w publikagji:
L. Sutkowski, Paradygmaty i teorie w naukach o zarzgdzaniu, [w:] W. Czakon (red.), Podstawy metodologii badan w naukach
o zarzgdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 189-210; M. Kostera, Archetypy, opowiesci archetypiczne i metafory, [w:]
B. Glinka, M. Kostera (red.), Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 155-170.
1 t.. Sutkowski, Metafory, archetypy i paradoksy organizacji, ,,Organizacja i Kierowanie” 2011, nr 2, s. 55-70.
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Gl6éwne zalety wykorzystania metafor w badaniach
to'? m.in.:

* umozliwianie i utatwianie zrozumienia istoty

zjawiska,

* zauwazanie i uwypuklanie jego szczegélnych
cech oraz

* spojrzenie na zlozone zjawiska z wielu r6zno-
rodnych perspektyw.

Dodatkowo w literaturze podkres§la sie, ze wy-
korzystanie metafor moze prowadzi¢ do poznania
mentalnego modelu przedsiebiorczosci, podzielanego
przez cztonkéw danej spoteczno$ci — modelu zalez-
nego kulturowo, ale takze zmieniajgcego sie w czasie
odpowiednio do zmian zachodzacych w srodowisku
spotecznym'3141516. Wobec przytoczonych argu-
mentow, wykorzystywanie metafory w edukacji dla
przedsiebiorczo$ci wydaje sie mie¢ silne uzasadnienie,
choéby ze wzgledu na mozliwo$¢ wyjasniania, rozu-
mienia i zapamietywania czy twérczego wykorzysty-
wania nabytej wiedzy'’. Jednak stosunkowo rzadko
badania wykorzystujgce metafory stosowane sg do
badan postaw wobec przedsiebiorczosSci. Dlatego
w niniejszym artykule podjeto sie tego zadania.

Pojecie ,,przedsiebiorczo$¢” moze by¢ rozumiane
z co najmniej dwoch perspektyw:

* ekonomicznej, gdzie oznacza proces identyfi-
kacji i wykorzystania szans rynkowych oraz po-
noszenia ryzyka, tworzenia nowych kombinagji
zasobow i wprowadzania innowacji,

* psychologicznej, gdzie interpretuje sie przed-
siebiorczo$¢ jako zesp6t cech i umiejetnosci,
ktore pozwalajg w spos6b tworczy i aktywny
podejmowac sie roznych przedsiewziec's.

W obu przypadkach przedsiebiorczo$¢ moze odno-
si¢ sie do réznych obszaréw dziatalnosci cztowieka,
ale najczesSciej utozsamiana jest z zaktadaniem i pro-
wadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej'. Taki
kontekst przyjeto w przeprowadzonych badaniach,
ktérych celem byta identyfikacja i ocena postaw
studentéw wobec wyboru kariery zawodowej w cha-
rakterze wtasciciela wtasnej firmy.

Metafory przedsiebiorczosci

Badania przeprowadzone przez S.D. Dodd? wsréd
przedsiebiorcow pozwolity na wyr6znienie grup me-
tafor opisujacych przedsiebiorczo$¢: podroz, wyscig,
budowanie, bycie rodzicem (wychowywanie dzieci),
wojna, namietno$¢ — mifos¢ (passion), a takze jako
rodzaj szalenstwa (lunacy) wymaganego do kreatywne;j
destrukgji. B. Glinka i S. Gudkova?' wskazaty natomiast
metafory, ktore charakteryzujg przedsiebiorczos¢
w sposob zrozumialy dla wiekszo$ci odbiorcow,
podkreslajgc najistotniejsze ich cechy: orkiestra, gra
w golfa, zongler balansujgcy na linie, gra w szachy lub
»dywanojezdzca”.

Badania przeprowadzone wsréd studentéw kierun-
ku zarzadzanie przez M. Kubow??, wykazaly, ze wyob-
razenia na temat przedsiebiorczo$ci odnosily sie do:

* Swiataistot zywych —roslin i zwierzat (mréwka,
drzewo, dzungla, oSmiornica),

* przedmiotow (komputer, puszczanie latawca,
statek),

* Swiata sportu (druzyna sportowa, wyscig For-
muly 1, bieg maratonski),

e dziafan,

* aktywnosci (operacja chirurgiczna, wychowy-
wanie dzieci, spektakl teatralny, skok ze spa-
dochronem, podroz).

Analiza metafor przedsiebiorczo$ci przeprowadzo-
na przez S.D. Dodd, S. Jack i A. Andersona® w grupie
498 mieszkancow wybranych krajow europejskich wy-
kazata, ze wyniki uzyskane od polskich respondentéow
zawieraly wysoki odsetek metafor zakwalifikowanych
do kategorii negatywnych. Jednoczesnie odsetek
metafor pozytywnych byt jednym z najnizszych. Szcze-
go6towe wyniki zaprezentowano w tabeli 1.

W cytowanym badaniu wykazano, ze pozytywne
metafory pochodzgce od respondentéw z Polski czesto
zwigzane byly ze zwierzetami, np.: dumnym, silnym,
madrym lwem lub sprytnym i przebiegltym lisem.
Przedsiebiorcy okreslani byli takze jako odwazni i nie-
ustepliwi wojownicy. Negatywne metafory dotyczyty

12 B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczos¢, Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

13S.D. Dodd, dz.cyt.

4S.D. Dodd, S. Jack, A. Anderson, From admiration to abhorrence: the contentious appeal of entrepreneurship across Europe,
4Entrepreneurship & Regional Development” 2013, Vol. 25, No. 1-2, s. 69-89, http:/dx.doi.org/10.1080/08985626.
2012.746878.

15 A. Koning, S.D. Dodd, Metaphors of Entrepreneurship across Cultures, ,, Journal of Asia Entrepreneurship and Sustaina-
bility” 2008, Vol. 4, No. 2, s. 63-73.

16 L. Nicholson, A.R. Anderson, News and Nuances of the Entrepreneurial Myth and Metaphor: Linguistic Games in Entre-
preneurial Sense-Making and Sense-Giving, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2005, Vol. 29, No. 2, s. 153-172,
http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-6520.2005.00074 X.

7M. Kuboéw, Wykorzystanie metafor w nauczaniu przedsiebiorczosci, ,,Problemy Zarzadzania” 2012, vol. 10, nr 1, t. 2,
5. 99-115.

18 .M. Moczydtowska, Nauki o przedsiebiorczosci. O potrzebie interdyscyplinarnej ptaszczyzny badawczej, [w:] J.E. Wasilczuk
(red.), Przedsiebiorczos¢ w osmiu odstonach, Politechnika Gdanska, Gdansk 2013, s. 8—18.

19 B. Glinka, S. Gudkova, dz.cyt.

2 S.D. Dodd, dz.cyt.

21 B. Glinka, S. Gudkova, dz.cyt.

22 M. Kubéw, dz.cyt.

23 S5.D. Dodd, S. Jack, A. Anderson, dz.cyt.
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Tabela 1. Odsetek metafor negatywnych, pozytywnych i neutralnych zaproponowanych przez respondentéw z wybranych

krajow europeijskich

Kraj Metafory negatywne Metafory pozytywne Metafory neutralne
Irlandia 7,3 82,3 9
Holandia 5,7 73,8 20,5
Wielka Brytania 13,5 72,5 12
Cypr 20,5 65 12
Wiochy 20,7 70 9,5
Polska 26,2 49 17,7
Grecja 46 41 10

Zrédlo: Szczegotowe informacje w publikacji: S.D. Dodd, S. Jack, A. Anderson, From admiration to abhorrence: the contentious appeal
of entrepreneurship across Europe, ,Entrepreneurship & Regional Development” 2013, Vol. 25, No.1-2, s. 76. Procenty nie sumujg sie
do 100 ze wzgledu na wystepowanie w badaniu metafor niemozliwych do sklasyfikowania z powodow jezykowo-kulturowych (np.:

»przedsiebiorczo$¢ = ogorek”).

najczesciej bezlitosnych, wyzyskujgcych lub pasozytu-
jacych pijawek, hien lub ztodziei, oszustow i tyranow.

Wydaje sie, ze przytoczone wyniki dobrze ilustrujg
mozliwo$¢ stosowania metafor jako narzedzia diag-
nostycznego. Analizujgc metafory tworzone przez
respondentéw, mozna oceni¢ ich postawy wobec
przedsiebiorczosci, a posrednio — gotowo$c¢ i przygo-
towanie do podjecia przez nich roli wiasciciela firmy,
takze w kontekscie postrzeganych szans i zagrozen
wynikajgcych z takiej aktywnosci.

Metafory jako wyraz postaw wobec
przedsiebiorczosci — badania wiasne

W podjetych badaniach skoncentrowano sie wy-
tacznie na metaforach odnoszacych sie do przedsie-
biorczosci jako procesu prowadzenia firmy. Ich analiza
moze by¢ zréditem wielu wskazéwek dotyczacych
dalszego ksztatcenia dla przedsiebiorczosci.

Celem przeprowadzonych badan byta weryfikacja
aktualnos$ci metafor przedsiebiorczo$ci wymienianych
w literaturze oraz identyfikacja metafor funkcjonu-
jacych w $wiadomosci badanej grupy. W badaniach
wzielo udziat 105 studentéw drugiego roku studiéw
magisterskich Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Poli-
techniki Gdanskiej, ktorzy uczestniczyli w zajeciach
dotyczacych przedsiebiorczosci. Srednia wieku bada-
nej grupy wyniosta 23 lata, 71 proc. stanowity kobiety,
58 proc. badanych zadeklarowalo zainteresowanie
prowadzeniem wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Studenci wypelniali kwestionariusz w wersji
papierowej: w pierwszej czesci wyjasniono pojecie
metafory, podano przykfad nieodnoszacy sie do ba-
danych zagadnien i poproszono o podanie dowolnej
liczby metafor odnoszacych sie do przedsiebiorczosci
rozumianej jako prowadzenie wlasnej firmy. Studenci
mieli uzupelni¢ zdanie: Prowadzenie wtasnej firmy
jest jak..., bo... Po wykonaniu zadania, respondenci
otrzymywali drugg cze$¢ kwestionariusza, w ktorej
zgromadzono wymieniane w literaturze przedmiotu
metafory przedsiebiorczosci. Zadaniem studentow
bylo ocenié, na ile trafnie opisujg one prowadzenie
wiasnej firmy. Odpowiedzi udzielano na czterostop-
niowej skali wymuszonego wyboru, gdzie:

* 1 oznaczato: ,w ogoble nie pasuje, nigdy nie

uzytbym takiej metafory”,

* 2 — ,raczej nie pasuje”,

* 3 - ,raczej pasuje”,

* 4 — bardzo dobrze pasuje, sam uzytbym takiej

metafory”.

Warto$¢ $redniej uzyskanej dla danej metafory jest
wskaznikiem jej sity rozumianej jako zgodnos¢ z po-
strzeganiem przedsiebiorczosci przez respondentow.
Za silne uznano metafory, ktére uzyskaly $rednig co
najmniej 3, za$ za stabe te, dla ktérych $redni wynik
nie przekroczyt 2.

Otrzymane wskazania przeanalizowano przy uzy-
ciu testu t-Studenta dla jednej grupy, weryfikujac hi-
poteze o zgodnosci i rozbiezno$ci kolejnych metafor
z postrzeganiem przedsiebiorczosci przez badanych.
Whyniki analizy i poziom istotno$ci zaprezentowano
w tabeli 2. Najsilniejszymi metaforami okazaly sie
dwie pierwsze: dyrygowanie orkiestrqg (Srednia 3,17)
i druzyna sportowa (Srednia 3,05). Do$¢ wysoki rezultat
uzyskaly tez: mrowcza praca (2,97), przedzieranie si¢
przez dzungle (2,93) oraz wyscig (2,90). Analiza staty-
styczna wykazata, ze réwniez metafory: odkrywanie
nowych planet, podrozowanie i rosngce drzewo majg
wyniki wskazujgce na do$¢ wysoka trafno$¢ w opinii
badanych. Mozna wiec wywnioskowac, ze najsilniej
kojarza oni przedsiebiorczo$¢ z realizacja funkcji
zarzadczej, koordynujgco-motywacyjnej, ale wazny
jest tez aspekt ciezkiej, konsekwentnej pracy, pole-
gajgcej czesto na pokonywaniu trudnosci i rynkowe;j
rywalizacji z konkurentami.

Warto zwréci¢ uwage, ze wszystkie Srednie sg dos¢
odlegte od wyniku maksymalnego (4,0), co oznacza,
ze badani nie identyfikuja sie w petni z zadng z poda-
nych metafor. Moze to wynikac z co najmniej dwéch
przyczyn: braku aktualno$ci podanych skojarzen
w badanej grupie lub rozproszenia mentalnych modeli
przedsiebiorczosci.

Na tym tle warto zaprezentowac wyniki pierwszej
czeSci badania, w ktorej studenci generowali wias-
ne metafory przedsiebiorczos$ci. Uzyskano ponad
100 metafor, a ich klasyfikacja pozwolita wyodrebnié
sze$¢ kategorii dziatan kojarzonych z prowadzeniem
wtlasnej firmy (tabela 3).
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Tabela 2. Sita metafor przedsiebiorczosci

Metafora przedsiebiorczosci S'lfs,ll](ehtﬁaﬁ;ry Test t—Studenta Poziom istotnosci
Dyrygowanie orkiestra 3,17 8,39 0,0001
Druzyna sportowa 3,05 6,78 0,0001
Mroéwcza praca 2,97 5,12 0,0001
Przedzieranie sie przez dzungle 2,93 4,31 0,0001
Wyscig 2,90 4,47 0,0001
Odkrywanie nowych planet 2,80 3,11 0,002
Podrézowanie 2,74 2,44 0,02
Maraton 2,69 1,8 0,07
Rosngce drzewa 2,68 2,11 0,03
Wyscig Formuly 1 2,62 1,14 0.25
Skok ze spadochronem 2,54 0,42 0,67
Rodzina 2,52 0,23 0,81
Statek 2,50 0,05 0,96
Komputer 2,43 -0,77 0,44
Operacja chirurgiczna 2,40 -0,96 0,33
Zonglowanie na linie 2,29 -2,02 0,045
Teatr uliczny 1,85 -7,40 0,0001
Gra w golfa 1,81 -9,13 0,0001
Puszczanie latawca 1,78 -8,49 0,0001

Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 3. Kategorie metafor odnoszqce si¢ do prowadzenia wlasnej firmy
. L. Liczba metafor
i:f::;;biﬁmnosa sklasyﬁkowal'l.ych Przyklady metafor
w kategorii
Pokonywanie e Trajkgt Bermudzki — ciggle cos sie nie zgadza
przeszk(?d, trudnoéci, 25 . Przygodq, dalelfa podroz, bo masz cel, .dqz'ysz d'o ni?go, a'Ie nie wiesz, J"aka c'iroga tam.
wyzwanie wymagajace prowadzi, co cig spotka, z czym bedziesz musiat sie zmierzyc, ale wiesz, Ze predzej
wiele trudu czy pozniej dotrzesz do celu
* Rollercoaster, bo raz idzie mu dobrze, a raz spada
Podejmowanie ryzyka 21 * Gra w rosyjskq ruletke, bo zawsze jest ryzyko niepowodzenia

Oswajanie koni na Dzikim Zachodzie, bo jest dzikie i nieokiefznane

Ksztattowanie firmy,
odpowiedzialnosc¢ za jej 21
dziatanie i przysztos¢

Zajscie w cigze, bo od samego poczqtku to przedsiebiorca ksztattuje i dba o swojq firme
Pieczenie ciasta, bo to, jakich sktadnikow uzyjesz, decyduje o tym, jak bedzie smako-
wato

Pojedynek bokserski, bo caly czas trzeba byc uwaznym i miec na oku to, co robi prze-

Walka o przetrwanie 10 ciwnik i odpowiadac na ciosy

* Walka z wiatrakami, bo urzednicy i inne firmy sq bezlitosni dla ciebie

* Dyrygowanie zespotem w chorze, bo trzeba umiec rozdzieli¢ zadania i umiejetnie
Zarzadzanie zespotem 9 zarzqdzac wiasnym biznesem

Sterowanie okretem, bo musisz zrobic, co mozesz, z tym, co masz

Zaangazowanie w staly
rozwoj firmy

Bgczek, bo jak sie nakreci, to potem otwiera sie na nowe innowacje i inwestycje
Statek kosmiczny, bo jak wystrzeli, to potem sie juz nie zatrzyma i w prowadzenie
przedsiebiorstwa bedzie zaangazowany na 100 procent

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dominujgce kategorie metafor odnoszga sie
do trzech charakterystyk aktywnosci przedsie-

biorczej:

* pokonywania przeszkdd, barier stale pojawia-

jacych sie na drodze do celu,

* podejmowania ryzyka wynikajgcego z niepew-
nosci otoczenia i efektéw wilasnych dziatan,

* proaktywnosci, czyli mozliwosci ksztattowania
i rozwijania wtasnej firmy oraz odpowiedzial-
nosci za to.
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Podkres§lone zostaly tez elementy walki z prze-
ciwnos$ciami i konkurencjg oraz aspekty zarzadcze.
Uzyskane wyniki wyraznie ujawniajg nastawienie
badanej grupy do przedsiebiorczosci. Mozna je zde-
finiowac jako aktywne, odwazne i odpowiedzialne
podejmowanie wyzwan dotyczacych prowadzenia
wlasnej firmy i zarzadzania jej zasobami, mimo
wysokiego poziomu ryzyka i konieczno$ci stalego
konkurowania oraz przetamywania ré6znego typu ba-
rier. Respondenci sg skoncentrowani na postrzeganiu
trudno$ci zagrazajacych przedsiebiorcy, na wysitku,
jaki musi on podejmowa¢, by sobie poradzi¢, oraz
na niepewnosci dotyczacej rezultatéow wysitku wio-
zonego w prowadzenie firmy. Takie podej$cie trudno
uznaé za optymistyczne, ale na pewno implikuje
ono wiele wnioskéw dotyczacych rozwijania postaw
przedsiebiorczych studentéw, ktére zostaty wskazane
w podsumowaniu niniejszego artykutu.

Powyzsze kategorie sg wiec czeSciowo spojne
z wymienianymi w literaturze (na przyktad dyrygowa-
nie orkiestrg, gotowanie, dyscypliny sportu, elementy
podrozy), zwraca jednak uwage fakt, ze w badanej gru-
pie nie pojawily sie zadne skojarzenia zwigzane z pasja.
Przedsiebiorczo$¢ miata w metaforach respondentow
charakter typowo biznesowy, zwigzany z podejmowa-
niem biznesowych przedsiewzie¢, co moze wynikac za-
réwno ze sposobu postawionego pytania (prowadzenie
wlasnej firmy), z biznesowego profilu realizowanych
studiow, jak i z postrzegania przedsiebiorczosci jako
kategorii odleglej od swobody, przyjemnosci i wolnego
czasu, zazwyczaj kojarzonych z pasja.

Podsumowanie

Warto$¢ naukowg przeprowadzonych badan mozna
rozpatrywac¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze, opra-
cowano aktualny katalog metafor, ktéry odzwierciedla
przekonania badanych studentéw dotyczgce przedsie-
biorczos$ci. Wskazuje on rowniez, jakie poréwnania sg
dla tej grupy badanych najbardziej trafne, jakimi warto
sie postugiwac w procesie edukacji, wskazujgc zalety,
ale i zagrozenia dziatalnoSci biznesowej. Po drugie,
przeprowadzone badanie podkre§la konieczno$¢ statej
aktualizacji mentalnego modelu przedsiebiorczosci.
Nie wszystkie metafory przedstawiane dotad w litera-
turze byly dla respondentéw czytelne. Badanie ujawnifo
réwniez zréznicowanie metafor i postaw wobec pro-
wadzenia wiasnej firmy. Oznacza to koniecznos¢ wie-
loaspektowego i zindywidualizowanego traktowania
procesu ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

Sam proces generowania i prezentacji metafor ma
réwniez walor edukacyjny i moze by¢ do takich celow
wykorzystywany. Postrzeganie przedsiebiorczoSci
w konteksScie barier i probleméw wynika z przeko-
nania, ze sg one czestym zjawiskiem w dziatalnosci
przedsiebiorczej, ale tez z braku wiedzy o sposobach
radzenia sobie z typowymi wyzwaniami. W procesie
edukagji przedsiebiorczos$ci warto wobec tego zwrocic¢
uwage na:

* analize rzeczywistych uwarunkowan zaktadania

i prowadzenia wtasnej firmy,

* dostarczenie wiedzy na temat mozliwosci po-
konywania probleméw dotyczacych szczeg6lnie
poczatkujacych przedsiebiorcow, by zamienié
perspektywe — patrze¢ na problemy, jak na
zadania do realizagji,

¢ promowanie dobrych praktyk inicjowania i pro-
wadzenia wtlasnej dziatalnosci gospodarczej,
ktére utrwalg pozytywne wzorce postrzegania
przedsiebiorczosci i zachecg do podejmowania
tego wyzwania,

* podwazenie mitéw przedsiebiorczosci, ktore
moga by¢ zZrédiem niesprawdzonych, niepraw-
dziwych przekonan, warunkujgcych motywacje
(a raczej demotywacje) do podjecia wtasnej
dziatalnoS$ci gospodarczej.

Prezentowane opracowanie posiada ograniczenia
charakterystyczne dla badan przeprowadzanych na spe-
cyficznej grupie respondentéw — studentéw kierunku
zarzadzanie. Jednoczesnie jednak ograniczenia te wska-
zuja kierunki dalszych badan, np.: identyfikacje i ocene
metafor tworzonych i wykorzystywanych przez osoby
o roznym wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym,
w tym takze do$wiadczeniu w zakresie prowadzenia
wlasnej firmy. Wyniki takich badan pozwolityby roz-
szerzac i uszczegoétawiac ptyngce z nich wnioski oraz
opracowac rekomendacje, ktorych zaimplementowanie
w proces edukacji lub promogji przedsiebiorczosci
pozwalatoby na budowanie pozytywnego modelu men-
talnego takiej dziatalnosci, a co za tym idzie kreowania
proaktywnej postawy przedsiebiorczej.
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The use of metaphors in the diagnosis and development of entrepreneurial attitudes

Students’ attitudes towards entrepreneurship are an important issue in entrepreneurial education. They include cognitive,
emotional and behavioural aspects that influence students’ willingness to start their own business. Diagnosis of students’
entrepreneurial attitudes is crucial for the preparation of appropriate training programmes. In this paper, some commonly
used proverbs and phrases (referred to as metaphors) are proposed as a diagnostic method for the assessment of entrepre-
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neurial attitudes and as a pragmatic method that can be used to form proactive
entrepreneurial attitudes.

The aim of the study was to verify that entrepreneurial metaphors described in
the literature are up to date and to identify current metaphors pertaining to running
a new business as perceived by business students. The authors’ original questionnaire
was used to evaluate the accuracy of known metaphors (4-point Likert’s scale) and
to identify student’s own metaphors. Statistical analysis of obtained results (the
t-Student test for one group was used) showed that the most accurate metaphors
related to entrepreneurship were related to its perception as a management process,
hard work, overcoming obstacles and competition. Analysis of metaphors created
by the respondents allowed to identify three dominant categories of entrepreneurial
activities: overcoming obstacles and barriers, taking risk in uncertain environment
and proactivity understood as responsibility for the new venture development. The
research resulted in a catalogue of current entrepreneurship metaphors and in the
list of recommendations for entrepreneurial education. We also presented an example
of the such usage in practice.
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